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¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƴŜŀǊ ǘƘŜ {ŀǳƪ wƛǾŜǊ ƪƴƻǿ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅΦ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ мфусΣ ǘƘŜ {ŀǳƪ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎπ

ǘǊƛŎǘ ό{w²5ύ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ! ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ отм ƭŀƪŜ ōŀǎƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ {ǇŀƴƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ŬǾŜ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ǘƘƛǎ ƭŀƪŜ-ǊƛŎƘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛƴ ǿŜǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭ aƛƴπ

ƴŜǎƻǘŀ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦŀǊƳƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ {w²5Σ ǎŜǾπ

ŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǳǩƴƎ .Ŝǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ό.atǎύ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ǇƭŜǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜκǇǊƻǘŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ {ƻƛƭ ϧ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΣ 

[ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ tƘŜŀǎŀƴǘǎ CƻǊŜǾŜǊΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀ [ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘΣ {ǘŜŀǊƴǎ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪǎΣ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎκtŀǊƪǎ ϧ wŜŎπ

ǊŜŀǝƻƴ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƭƛǎǘ ǎƻƳŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀπ

ǘŜǊǎƘŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ-ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀΣ Ƴŀƴȅ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ 

ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ 

     CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ {ŀǳƪ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ¢ƻǘŀƭ aŀȄƛƳǳƳ 5ŀƛƭȅ 

[ƻŀŘ ό¢a5[ύ wŜǇƻǊǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ нлно ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƻǳƴŘ флΣллл 

ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

wŜǎŜǊǾŜ tǊƻƎǊŀƳ ό/wtύ ŀƴŘ wŜƛƴǾŜǎǘ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀ όwLaύ ǿŜǊŜ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пуΣулл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƻǊ ǇŜǊƳŀπ

ƴŜƴǘ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ƛǎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎΦ Lƴ нлмпΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

нΣспл ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ мнΣмфо ŀŎǊŜǎ ƛƴ нлнп ό.atǎ ōȅ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 

¢ƻƻƭύΦ [ŀǎǘƭȅΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ооΣплн ŀŎǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀǊŜ 

ŎŜǊǝŬŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ /ŜǊǝŬπ

Ŏŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όa!²v/tύΣ ǿƘƛŎƘ ŎŜǊǝŬŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ aƛƴƴŜǎƻǘŀΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀπ

ǘŜǊǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ пм ƛƳǇŀƛǊŜŘ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ сл ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǎǘǊŜŀƳ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ {ŀǳƪ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ όCƛƎǳǊŜ мύΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ нлнр ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ LƳǇŀƛǊŜŘ ²ŀǘŜǊǎ [ƛǎǘΦ Lƴ 

ŦŀŎǘΣ ŀƭƭ ну ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƭŀƪŜǎ ƻƴ ǘƘŜ р-ȅŜŀǊ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƭƛǎǘ 

ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀǊŜ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ƭŀƪŜǎ ό¢ŀōƭŜ мύΦ tǊƛƻǊƛǘȅ ƭŀƪŜǎ ŀǊŜ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƪŜ ǎƛȊŜ ǘƻ ŘǊŀƛƴŀƎŜ-ŀǊŜŀ ǊŀǝƻΣ 

ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΣ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅ 

ǘǊŜƴŘΦ ! ƪŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƭŀƪŜǎ ŦǊƻƳ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ-ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ǌǳƴƻũ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭŀƪŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 

ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǘƻ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ƭŀǿƴǎΦ {ƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜǎ 

ŀũŜŎǝƴƎ ƭŀƪŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ 

όǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴύ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘ ŀƭƎŀŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 

ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ŀǉǳŀǝŎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ό!L{ύΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŎŀǊǇ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

²ŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ŎȅŎƭŜΦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΩǎ 

ƭŀƪŜǎΣ ǊƛǾŜǊǎΣ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬǎƘƛƴƎΣ ƘǳƴǝƴƎΣ 

ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ōƻŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻǳǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎǊƻǇǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƻǾŜ ǿŀπ

ǘŜǊ ƻũ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ ²ŀǘŜǊ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΩǎ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƭŜƎŀŎȅ ŀǊŜ ǇǊƛƻǊƛπ

ǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǳƪ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ 

¢ŀōƭŜ мΥ LƳǇŀƛǊŜŘ ƭŀƪŜǎ ƛƴ {ŀǳƪ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 
Lake Name Impairment

Big Mercury

Big Birch Mercury

Big Fish Mercury

Black Oak Nutrients

Bolfing Nutrients

Carnelian Aquatic Life

Cedar Island (East Lk) Nutrients, Mercury

Cedar Island (Koetter Lk) Nutrients, Mercury

Cedar Island (Main Bay) Nutrients, Mercury

Eden Nutrients, Aquatic Life, Mercury

Ellering Nutrients

Goodners Nutrients, Sulfate

Grand Mercury

Great Northern Nutrients

Guernsey Nutrients

Henry Nutrients

Horseshoe Nutrients, Mercury

Juergens Nutrients

Knaus Nutrients

Krays Nutrients

Little Birch Mercury

Little Sauk Nutrients, Aquatic Life

Long (by Horseshoe Chain) Nutrients, Mercury

Maple Nutrients, Aquatic Life, Mercury

Maria Nutrients 

McCormic Nutrients 

North Brown's Nutrients, Mercury

Osakis Nutrients, Aquatic Life, Mercury

Pearl Sulfate, Nutrients, Mercury

Pleasant Aquatic Life

Sand Nutrients

Sauk (North Bay) Nutrients, Aquatic Life, Mercury

Sauk (Southwest Bay) Nutrients, Aquatic Life, Mercury

Schneider Nutrients

Smith Aquatic Life, Nutrients, Mercury

St. Anna Aquatic Life

Uhlenkolts Nutrients

Vails Nutrients

Westport Nutrients

Zumwalde Nutrients

Highlighted lakes included in the SRWD 5-year monitoring 

rotation.

https://data.pca.state.mn.us/views/Bestmanagementpracticesbywatershed/Bestmangementpracticesbywatershed?%3Aembed=y&%3AisGuestRedirectFromVizportal=y
https://data.pca.state.mn.us/views/Bestmanagementpracticesbywatershed/Bestmangementpracticesbywatershed?%3Aembed=y&%3AisGuestRedirectFromVizportal=y
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CƛƎǳǊŜ мΥ LƳǇŀƛǊŜŘ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ {w²5 ǎǘǊŜŀƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 

CƛƎǳǊŜ нΥ [ŀƪŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ нлнр 

όōƭǳŜ Ǉƛƴǎύ 



 р 

 

нлнр [ŀƪŜ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ϧ {ŀƳǇƭƛƴƎ 

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿǊƛǘŜǊ ƛǎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛǎ ǘƻ ǎƛƊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ƻƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǳōƧŜŎǘΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǿƘŀǘ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǘŜƭƭǎ ŀ ǎǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ŦƻǳǊ ƭŀƪŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ {ŀǳƪ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ƭŀƪŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǳƪ wƛǾŜǊΣ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ƅƻǿŀƎŜ ƭŀƪŜǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ {ŀǳƪ wƛǾŜǊ ƅƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ DǳŜǊƴπ

ǎŜȅΣ [ƛǧƭŜ {ŀǳƪΣ WǳŜǊƎŜƴǎΣ ŀƴŘ .ƛƎ {ŀǳƪ όƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳύΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŀƪŜǎ Ŧŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǳƪ 

[ŀƪŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό²a5ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘŜƴ ²a5ǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǳƪ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ {ǘŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ό²v{ύ ŀǊŜ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴπ

ƴŜǎƻǘŀ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ !ƎŜƴŎȅ όat/!ύ ŀƴŘ ŘƛũŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ άŘŜŜǇέ ŀƴŘ άǎƘŀƭƭƻǿέ ƭŀƪŜǎΦ 5ŜŜǇ ƭŀƪŜǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ 

ƭŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мр ŦŜŜǘ !b5 ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ул ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ όŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƭƛǧƻǊŀƭ ȊƻƴŜύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǎƘŀƭƭƻǿ ƭŀƪŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мр ŦŜŜǘ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǧƻǊŀƭ ȊƻƴŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ул ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭŀƪŜ ŀǊŜŀΦ !ƭƭ ƭŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ IŀǊŘǿƻƻŘ CƻǊŜǎǘ όb/ICύ ŜŎƻǊŜƎƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ оύΦ 

¢ŀōƭŜǎ н ŀƴŘ о ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŘŜǇǘƘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ²v{ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊŀƳŜπ

ǘŜǊǎΦ {Ƙŀƭƭƻǿ ƭŀƪŜǎ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ²v{ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀƭƭƻǿ ƴŀǘǳǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΦ 9ŀŎƘ 

ƭŀƪŜ ǿŀǎ ǎŀƳǇƭŜŘ мм ǝƳŜǎ ŦǊƻƳ aŀȅ ǘƻ hŎǘƻōŜǊ ƛƴ нлнрΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǎƛȄ ŦŜŜǘ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ŎŀƭƭŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŘŀȅΦ LŦ ŀ ǘƘŜǊƳƻŎƭƛƴŜ ƻǊ ƻȄȅŎƭƛƴŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΣ ŀ ōƻǧƻƳ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ƻƴŜ ƳŜǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ōƻǧƻƳ ǿƛǘƘ ŀ YŜƳƳŜǊŜǊ ŘŜǇǘƘ ǎŀƳǇƭŜǊΦ .ƻǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ό¢tύΣ ƻǊǘƘƻ-ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ όhtύΣ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ YƧŜƭŘŀƘƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ό¢YbύΦ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŀƭȅπ

ǎƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ-! όŎƘƭ-!ύΣ Ǉƭǳǎ ŀ {ŜŎŎƘƛ ŘŜǇǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŘƻƴŜ ōȅ ƘŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅκ

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ 

[ŀƪŜ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŘŀȅΣ ǳǎƛƴƎ ŀ Ƴǳƭǝ-ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǇǊƻōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀ 

ǎƻƴŘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ƻƴŜ-ƳŜǘŜǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ǳƴǝƭ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ōƻǧƻƳΦ !ǘ ŜŀŎƘ ƳŜǘŜǊΣ ǘƘŜ 

ǎƻƴŘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ό5hύ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ Řŀǘŀ ƛǎ 

ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭŀƪŜΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǊƳƻŎƭƛƴŜǎκƻȄȅŎƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ 

ōƻǧƻƳ ǿŜǊŜ ƘȅǇƻȄƛŎ ƻǊ ŀƴƻȄƛŎ όƭƻǿ ƻǊ ƴƻ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴύΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŬƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƭŀƪŜΦ  

,ÁËÅ #ÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ 

'ÕÅÒÎÓÅÙ 3ÈÁÌÌÏ× 

,ÉÔÔÌÅ 3ÁÕË $ÅÅÐ 

*ÕÅÒÇÅÎÓ 3ÈÁÌÌÏ× 

3ÁÕË ɉ.ÏÒÔÈ "ÁÙɊ $ÅÅÐ 

3ÁÕË ɉ3ÏÕÔÈ×ÅÓÔ "ÁÙɊ 3ÈÁÌÌÏ× 

¢ŀōƭŜ нΥ [ŀƪŜ ŘŜǇǘƘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

CƛƎǳǊŜ оΥ aŀǇ ƻŦ ŜŎƻǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 

$ÅÅÐ ,ÁËÅÓ Ǫ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒÓ ÉÎ .#(& %ÃÏÒÅÇÉÏÎ 

3ÕÂÓÔÁÎÃÅ 5ÎÉÔÓ #ÈÒÏÎÉÃ 3ÔÁÎÄÁÒÄ 

4ÏÔÁÌ 0ÈÏÓÐÈÏÒÕÓ ʈÇȾ, ΪΦ 

#ÈÌÏÒÏÐÈÙÌÌ-Á ʈÇȾ, ΧΪ 

3ÅÃÃÈÉ $ÉÓË $ÅÐÔÈ ÆÅÅÔ .ÏÔ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ΪȢά 

3ÈÁÌÌÏ× ,ÁËÅÓ ÉÎ .#(& %ÃÏÒÅÇÉÏÎ ɉЅΧΫ ÆÔɊ 

3ÕÂÓÔÁÎÃÅ 5ÎÉÔÓ #ÈÒÏÎÉÃ 3ÔÁÎÄÁÒÄ 

4ÏÔÁÌ 0ÈÏÓÐÈÏÒÕÓ ʈÇȾ, άΦ 

#ÈÌÏÒÏÐÈÙÌÌ-Á ʈÇȾ, ΨΦ 

3ÅÃÃÈÉ $ÉÓË $ÅÐÔÈ ÆÅÅÔ .ÏÔ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ΩȢΩ 

¢ŀōƭŜ оΥ {ǘŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ό²v{ύ 



 с 

 

[ŀƪŜ {ǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ϧ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ 

¢ƘŜǊƳƻŎƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻȄȅŎƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƭŀƪŜ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴΦ ! ǘƘŜǊπ

ƳƻŎƭƛƴŜ ƛǎ ŀ ǘƘƛƴΣ ŘƛǎǝƴŎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǊƻǇǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ǿƛǘƘ ŘŜǇǘƘΣ ǎŜǇŀπ

ǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŀȅŜǊ όŜǇƛƭƛƳƴƛƻƴύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ōƻǧƻƳ ƭŀȅŜǊ όƘȅǇƻƭƛƳƴƛƻƴύΦ !ƴ ƻȄȅŎƭƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏƻƴπ

ŎŜǇǘΣ ōǳǘ ŦƻǊ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ό5hύ ƭŜǾŜƭǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 5h ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƎƛǾŜ ǳǎ ŎƭǳŜǎ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ƭŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ LŦ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘκƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ Ŧŀƭƭ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜ 

ǎƻƴŘŜ ŘŜǎŎŜƴŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴΦ {ǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊǎ 

ƛƴ ŘŜŜǇ όҔмр ŦŜŜǘ ŘŜŜǇύ ƭŀƪŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊΦ {ƛƴŎŜ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ŘŜƴǎŜ ǘƘŀƴ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǎŜǧƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅǇƻƭƛƳƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ǿŀǘŜǊ ǎǘŀȅǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜǇƛƭƛƳƴƛπ

ƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊŀǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ōƻǧƻƳΩǎ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŘŜπ

ǇƭŜǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ōȅ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǳǎƛƴƎ ǳǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴΦ ¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ƭŀȅŜǊ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ŘŜπ

ǾƻƛŘ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ŘŜŜǇ ƭŀƪŜǎ ǘƘŀǘ ƭŀŎƪ ŜƴƻǳƎƘ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƳƛȄ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴΦ 

[ŀƪŜ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƘȅǇƻȄƛŎ όǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŘǊƻǇǎ ōŜƭƻǿ н ƳƎκ[ύΣ ƻǊ 

ŜǾŜƴ ōŜŎƻƳŜ ŀƴƻȄƛŎ όŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƭŀƪŜ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŘŜŀŘƭȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀǉǳŀǝŎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ  

IȅǇƻȄƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜ ƘȅǇƻȄƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ōƻǧƻƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŎƘŀƴƎπ

Ŝǎ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǧƻƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ōŜƛƴƎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅǇƻƭƛƳƴƛƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƭŀƪŜ ōƻǧƻƳ-ŘǿŜƭƭƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜ ƻȄȅƎŜƴ 

ǘƻ ƳŜǘŀōƻƭƛȊŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴǘƻ ŜƴŜǊƎȅΦ IȅǇƻȄƛŎ ƭŀƪŜ-ōƻǧƻƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΩǎ ƳŜǘŀōƻπ

ƭƛǎƳΤ ǘƘŜȅ ǎǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ ŀŜǊƻōƛŎ όǳǎƛƴƎ ƻȄȅƎŜƴύ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ όǿƛǘƘƻǳǘ ƻȄȅƎŜƴύΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭƻǿ-ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƛǎ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭŀƪŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎΦ LƴǘŜǊƴŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƭŀƪŜǎΣ 

ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭκǿƛƴǘŜǊ ǿƘŜƴ ƭŀƪŜ ǿŀǘŜǊ Ŏƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ ƳƛȄŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ƭŜƎŀŎȅ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ōƻǧƻƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƴƻȄƛƻǳǎ ŀƭƎŀŜ 

ōƭƻƻƳǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅΦ 

  

 

CƛƎǳǊŜ пΥ tǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭŀƪŜ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛȄƛƴƎκǘǳǊƴƻǾŜǊ 



 т 

 

нлнр tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 
{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ƻǊ ŀ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎǊƻǇǎΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀũŜŎǘ Ƙƻǿ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƻǊ 

ŦŜǊǝƭŜ ŀ ƭŀƪŜ ƛǎΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǿŜǧŜǎǘ ȅŜŀǊ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ 

ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎΣ нлнр ǎŀǿ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŀƛƴΣ ŜǎǇŜπ

Ŏƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ CƛƎǳǊŜ р ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ нлнр ǘƘǊƻǳƎƘ 

hŎǘƻōŜǊ όōƭŀŎƪ ƭƛƴŜύΦ ! ƴƻǊƳŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀπ

ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ όƎǊŜŜƴ ƭƛƴŜύ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ ǘƻ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ноΦс ƛƴŎƘŜǎΦ 5ŀǘŀ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ [ƻƴƎ tǊŀƛǊƛŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ƭƻƴƎ-

ǘŜǊƳ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 

ƭŀƪŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƛƴ нлнрΦ 

.ȅ ƳƛŘ-!ǳƎǳǎǘΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ нпΦн ƛƴŎƘŜǎ 

ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘΦ !ƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘǊȅ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅΣ 

aŀǊŎƘ ŎŀƳŜ ƛƴ ƭƛƪŜ ŀ ƭƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ōƭƛȊȊŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘτ

рǘƘΦ ! Ǌŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻƴ 

aŀǊŎƘ мп-мрΣ ŘǳƳǇƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŀƴ ƛƴŎƘ ƻŦ Ǌŀƛƴ ƛƴ пу ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƭŀǘŜ-ǎŜŀǎƻƴ ǎƴƻǿ ǿƛǘƘ ŀ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƭŀǘŜǊ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ά!ǇǊƛƭ CƻƻƭΩǎ ²ƛƴǘŜǊ {ǘƻǊƳΦέ ¢Ƙƛǎ ǎǘƻǊƳΣ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿŜǘΣ 

ƘŜŀǾȅ ǎƴƻǿ ǘƻ ƳǳŎƘ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ !ōƻǳǘ пл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ с ƛƴŎƘŜǎ ƻǊ ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿŜǎǘ-ŎŜƴǘǊŀƭ ab ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ Ŧƻƻǘ ƻǊ ƳƻǊŜ 

ƻŦ ǎƴƻǿΦ .ȅ ŜŀǊƭȅ WǳƭȅΣ со ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǿŀǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŀƴȅ ŘǊƻǳƎƘǘ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ WǳƴŜ ōŜƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿŜǘ 

ƳƻƴǘƘΦ 

CƛƎǳǊŜ с ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭǎ ǎƛƴŎŜ нлмп ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ нлмф ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ŀōƴƻǊƳŀƭπ

ƭȅ ǿŜǘΣ ŀƴŘ нлно ǿŀǎ ǘƘŜ ŘǊƛŜǎǘ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ !ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀŎπ

ŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ нуΦлн ƛƴŎƘŜǎ όпΦп ƛƴŎƘŜǎ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜύΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ 

ǘƘƛǊŘ ǿŜǧŜǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ǎƛƴŎŜ нлмп ŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜΦ 

5ŀƛƭȅ bƻǊƳŀƭ tǊŜŎƛǇΥ ноΦс ƛƴΦ 

CƛƎǳǊŜ сΥ [ƻƴƎ tǊŀƛǊƛŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǎƛƴŎŜ нлмп 

CƛƎǳǊŜ рΥ !ŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭǎ ŦƻǊ [ƻƴƎ tǊŀƛǊƛŜ ǎǘŀǝƻƴ 
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{ŜŎǝƻƴ нΥ [ŀƪŜ 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
{ŀǳƪ [ŀƪŜ όbƻǊǘƘ .ŀȅύ 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƪŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘ .ŀȅ ƻŦ .ƛƎ 

{ŀǳƪ [ŀƪŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƛƴ нлнрΦ tǊŀŎǝπ

Ŏŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ {ŀǳƪ [ŀƪŜ ƛǎ ŀƭƭ ƻƴŜ ƭŀƪŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ at/! ŀƴŘ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό5bwύ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ 

ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀǎ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŀƪŜǎΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŀǊǘ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ {ŀǳƪ wƛǾŜǊ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ .ŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘ ƛǎ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ .ŀȅΦ ¢ƘŜȅ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ¢a5[ wŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ нлмо ŀƴŘ нлмсΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

{ŀǳƪ [ŀƪŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƳƻƴƎ ōƻŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿŀƭƭŜȅŜΣ ǇŀƴŬǎƘΣ ŀƴŘ ōŀǎǎ ŀƴƎƭŜǊǎΦ .ƻǘƘ ƭŀƪŜǎ 

ŀǊŜ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘŀƳ ƛƴ {ŀǳƪ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻƴ ōƻǘƘ ƭŀƪŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŀƳ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мусл 

ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭǘ ƛƴ мфорΦ {ŀǳƪ [ŀƪŜ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǿŀǘŜǊǎ ƭƛǎǘ όL²[ύ ƛƴ нллп ŦƻǊ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ bƻǊǘƘ 

.ŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŦƻǊ ƳŜǊŎǳǊȅ ƛƴ ŬǎƘ ǝǎǎǳŜ ǎƛƴŎŜ нллф ŀƴŘ ŀǉǳŀǝŎ ƭƛŦŜ όŬǎƘ ōƛƻŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎύ ǎƛƴŎŜ нлнлΦ 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƻŦ bƻǊǘƘ .ŀȅ ŜȄǘŜƴŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ό5ƻǳƎƭŀǎΣ {ǘŜŀǊƴǎΣ ŀƴŘ ¢ƻŘŘύ ŀƴŘ ƛǎ нмр ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ моф 

Ƴƛн Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ [ŀƪŜ hǎŀƪƛǎΦ ¢ƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǳƪ wƛǾŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ [ŀƪŜ hǎŀƪƛǎ ŀƴŘ bƻǊǘƘ .ŀȅ ƛǎ 

рс ƳƛнΦ [ŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳō-ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜ όŎƻǊƴΣ ǎƻȅōŜŀƴǎΣ ŀƭŦŀƭŦŀΣ ǇŀǎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ Ƙǳǎπ

ōŀƴŘǊȅύΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǳǇ тм ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ .ŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ǘƘŜ {ŀǳƪ wƛǾŜǊ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǳǊ ƅƻǿπ

ŀƎŜ ƭŀƪŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ǎƘŀƭƭƻǿ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŦƻǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘ ŎƻƳƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ǊǳƴƻũΣ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎΦ bǳǘǊƛπ

Ŝƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀǳƪ wƛǾŜǊ ŘŜŎƭƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƛƴ-

ƭŀƪŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŦǊƻƳ WǳƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜũƻǊǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ .ƛƎ {ŀǳƪ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό.{[!ύ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ ¢ƘŜ .{[! ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффм ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {w²5Φ {ƻƳŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŜũƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿŜŜŘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ²ŜŜŘ 

ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǿŜŜŘ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊ ōŜƎŀƴ ƛƴ мффм ŀƴŘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǳǇ ǘƻ нлмоΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .{[! ǿŜōπ

ǎƛǘŜΣ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŎǳǊƭȅ-ƭŜŀŦ ǇƻƴŘǿŜŜŘΦ ¢ƘŜ ǿŜŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ {w²5 ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмрΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {w²5 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ .{[!Σ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΦ Lǘ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 5bw !ǉǳŀǝŎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ  

aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŎŀǊǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ п ǘƻ мн ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ŎŀǊǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ōȅ ǾƻƭǳƳŜ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜƳƻǾŀƭ 

ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ нллфΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ рпΣллл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŎŀǊǇΦ LƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 

ŀƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ Lƴ нлмфΣ ǘƘŜ .{[! ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ²{. 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǿƘƻ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇŜŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ 

ǘǊŀŎƪƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƳŀǊƪ-ŀƴŘ-

ǊŜŎŀǇǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōŜǧŜǊ ƘŀƴŘƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳπ

ƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬǎƘ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¢ƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƛƴ нлнн ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

рмΣллл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŎŀǊǇ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǎƘƛǇǇŜŘ ŀƭƛǾŜ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǎǳƳŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎΦ ²ƛƴǘŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ¢ƻŘŘ /ƻǳƴǘȅ !L{ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ 

ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ нлму ŀƴŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ нлнрΦ 

!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ŎŀǊǇΣ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ȊŜōǊŀ 

ƳǳǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǊǳǎƘΦ 

¢ŀōƭŜ пΥ bƻǊǘƘ .ŀȅ ƳƻǊǇƘƻƳŜǘǊƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

https://www.bigsauklakeassociation.org/history
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aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǎǳƭǘǎτwŀƛƴōƻǿ [ƻŘƎŜ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƻƴ {ŀǳƪ [ŀƪŜΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴ bƻǊǘƘ .ŀȅ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ wŀƛƴōƻǿ [ƻŘƎŜΦ ¢ƘŜ {w²5 Ƙŀǎ ŀ 

ƭƻƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻƴ {ŀǳƪ [ŀƪŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛǘ ǎŀƳǇƭŜŘ ŀǘ wŀƛƴōƻǿ [ƻŘƎŜ ǿŀǎ ƛƴ нллмΦ CƛƎǳǊŜ т ōŜƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎǳƳπ

ƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ нлнр ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ /ŀǊƭǎƻƴ ¢ǊƻǇƘƛŎ {ǘŀǘŜ LƴŘŜȄ ό¢{Lύ 

ǎŎƻǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ¢{L ǎŎƻǊŜǎΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ отΦ {ŜŎŎƘƛ ŘŜǇǘƘ 

όōƭǳŜύ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ Řƻǿƴ ƛƴ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀȄƛǎΦ .ƻǘƘ ¢t όƎǊŀȅύ ŀƴŘ ŎƘƭ-! όƎǊŜŜƴύ ŀǊŜ 

ƎǊŀǇƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀȄƛǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ƳƛŎǊƻƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ƭƛǘŜǊ όҡƎκ[ύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ²v ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ŎƘƭ-! ƻƴ ŘŜŜǇ ƭŀƪŜǎ ƛǎ ғмп ҡƎκ[Σ ǎƻ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳƴǝƭ тκмтΦ [ŜǾŜƭǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀōƻǾŜ 

ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ōǳǘ ŘƛŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ млκмпΦ ¢ƘŜ ²v{ ŦƻǊ {ŜŎŎƘƛ 

ŘŜǇǘƘ ƛǎ ҔпΦс ƊΦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŀǎ ƻƴ уκнтΦ ²ŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘƛƎƘ ŀǘ 

ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǳǇ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢t ǊŜπ

ǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ wŀƛƴōƻǿ [ƻŘƎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ¢{L ǎŎƻǊŜ ƻŦ рн ƛƴ нлнрΦ ¢ŀōƭŜ р ōŜƭƻǿ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

ŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ Řŀȅ ƛƴ нлнр ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ ¢ƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŎŜƭƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ²v ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

¢ŀōƭŜ рΥ Cǳƭƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ wŀƛƴōƻǿ [ƻŘƎŜ 

CƛƎǳǊŜ тΥ wŀƛƴōƻǿ [ƻŘƎŜ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

Lake Name Site ID

Sample 

Date

Surface 

Temp (°C)

Surface DO 

(mg/L)

 Secchi 

Disk Depth 

(feet)

Suface Chl-

a (ug/L)

Surface   

TP    

(µg/L)

Suface   

OP    

(µg/L)

% Surface 

OP:TP

Surface 

TKN 

(mg/L)

Bottom TKN 

(mg/L)

Bottom TP 

(µg/L)

Bottom OP    

(µg/L)

% Bottom 

OP:TP

Rainbow Lodge 77-0150-02-207 5/7/25 15.6 9.9 18.0 10 26 5 19 0.88 1.10 58 8 14

Rainbow Lodge 77-0150-02-207 6/4/25 19.3 9.6 19.0 3 22 5 23 0.78 0.99 35 12 34

Rainbow Lodge 77-0150-02-207 6/17/25 18.6 8.7 23.0 5 25 3 12 0.82 1.23 88 55 63

Rainbow Lodge 77-0150-02-207 7/2/25 23.9 9.3 17.0 5 25 3 12 1.04 1.72 199 143 72

Rainbow Lodge 77-0150-02-207 7/17/25 24.1 7.0 9.0 17 42 3 7 1.01 1.63 266 206 77

Rainbow Lodge 77-0150-02-207 7/30/25 24.9 8.6 6.5 15 31 4 13 0.94 2.09 461 327 71

Rainbow Lodge 77-0150-02-207 8/12/25 24.9 9.2 6.5 21 38 3 8 1.06 2.72 620 437 70

Rainbow Lodge 77-0150-02-207 8/27/25 22.5 9.7 4.0 30 47 3 6 1.04 2.63 605 480 79

Rainbow Lodge 77-0150-02-207 9/10/25 18.8 8.4 7.0 30 57 3 5 1.13 2.17 350 312 89

Rainbow Lodge 77-0150-02-207 9/24/25 21.5 11.6 5.0 49 52 10 19 1.18

Rainbow Lodge 77-0150-02-207 10/14/25 15.8 7.9 7.5 14 59 5 8 1.01

20.9 9.1 11.1 18.1 38.5 4.3 12.1 1.0 1.8 298.0 220.0 63.32025 Annual Averages



 мл 

 

wŀƛƴōƻǿ [ƻŘƎŜ tǊƻŬƭŜǎ 
bƻǊǘƘ .ŀȅ Ƙŀǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜǇǘƘ ƻŦ см ŦŜŜǘ όмуΦс ƳŜǘŜǊǎύΦ CƛƎǳǊŜ у ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ 5h ǇǊƻŬƭŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ 

нлнрΦ hȄȅƎŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ рκтΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿŀǎ ǎǘǊŀǝŬŜŘ ōȅ тκмтΦ IȅǇƻȄƛŎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ōƻǧƻƳ ōŜƎŀƴ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ .ȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ млκмпΣ 

ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ǇǊƻŬƭŜ ǿŀǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƎŀƛƴΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƛȄŜŘΣ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƭŀƪŜ ǘǳǊƴƻπ

ǾŜǊΦ aƛȄƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƭȅ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǇƛƭƛƳƴƛƻƴΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƭƎŀŜ ōƭƻƻƳǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ ф ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻŬƭŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ нлнрΦ ²ŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ 

ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǎ 5h ƭŜǾŜƭǎΣ ōǳǘ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ǎǝƭƭ ƻŎŎǳǊǊŜŘ όƳŜŀƴƛƴƎ ŀ ǘƘŜǊƳƻŎƭƛƴŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘύΦ ¢ƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ǿŀǎ 

Ƴƻǎǘƭȅ ƳƛȄŜŘ ƻƴ рκтΣ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǘǊŀǝŬŜŘ ōȅ тκмтΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƎŀƛƴ ōȅ фκмлΦ 9ŀǊƭȅ ƳƛȄƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƭǳƳƴ ƭƛƪŜƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭŀƪŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŦŜǘŎƘ όƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊ ǿƛƴŘ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭύ ŀƴŘ ŜȄǇƻπ

ǎǳǊŜ ǘƻ ǿŜǎǘŜǊƭȅ ǿƛƴŘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ уΥ wŀƛƴōƻǿ [ƻŘƎŜ όbƻǊǘƘ .ŀȅύ 5h ǇǊƻŬƭŜǎ 

CƛƎǳǊŜ фΥ wŀƛƴōƻǿ [ƻŘƎŜ όbƻǊǘƘ .ŀȅύ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻŬƭŜǎ 



 мм 

 

wŀƛƴōƻǿ [ƻŘƎŜ {ŀƳǇƭƛƴƎ wŜǎǳƭǘǎ 
! ƳŀƧƻǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ƻƴ ƭŀƪŜǎ ƛǎ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΦ ¢ƻǘŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ό¢tύ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΣ 

ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎΦ hǊǘƘƻ-ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ όhtύ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŀƳǇƭŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ōƻǧƻƳΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎǘŀǘŜ ²v{Φ ht ƛǎ ŀƴ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƎŀŜ Ŏŀƴ ǊŜŀŘƛƭȅ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ht ǘƻ ¢t ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǿƘŀǘ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ CƻǊ wŀƛƴπ

ōƻǿ [ƻŘƎŜΣ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ht ǘƻ ¢t ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǎ мн҈ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ со҈ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ р ƻƴ ǇŀƎŜ фύΦ !ƴȅ Ǌŀǝƻ 

ƻǾŜǊ рл҈ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ŀ ƘƛƎƘ htΥ¢t ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ мл ƛƴŎƭǳŘŜǎ ¢t ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ²v{ ŦƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ¢t ǎŀƳǇƭŜǎ ƻƴ ŘŜŜǇ 

ƭŀƪŜǎ ƛǎ ғпл ҡƎκ[Φ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ²v{ ŦƻǊ ōƻǧƻƳ ¢t ǎŀƳǇƭŜǎΦ !ǘ wŀƛƴōƻǿ [ƻŘƎŜΣ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ¢t ǎŀƳǇƭŜǎ όȅŜƭƭƻǿ ƭƛƴŜύ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŜŀŘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎǊŜŜǇ ǳǇ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ƻƴ тκмтΣ ǘƘŜƴ ŀƎŀƛƴ ƻƴ уκнт ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ŏƻƭπ

ǳƳƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ƳƛȄŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǇƘƻǎǇƘƻπ

Ǌǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŎƭƻǎŜǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ {ǳǊŦŀŎŜ ¢t ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ оуΦр ҡƎκ[ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ 

ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǊŜǎǳƭǘǎ όƻǊŀƴƎŜ ƭƛƴŜύ ǿŜǊŜ нфу ҡƎκ[ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ōƻǧƻƳ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ снл ҡƎκ[ ƻƴ уκмнΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ƴƻ ōƻǧƻƳ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ фκнп ŀƴŘ млκмп ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻ 

ǘƘŜǊƳƻς ƻǊ ƻȄȅŎƭƛƴŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ¢a5[ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ bƻǊǘƘ .ŀȅ ƛƴ нлмоΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 

¢t ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ос҈ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ оу ҡƎκ[Φ Lǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ƭƻŀŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ²v{ ƛǎ уммл ƪƎκȅǊ 

όмтΣутфΦр ƭōǎκȅǊύΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜπ

ŘǳŎŜŘ ōȅ рлмн ƪƎκȅǊ όммΣлрл ƭōǎκȅǊύΦ 

CƛƎǳǊŜ млΥ wŀƛƴōƻǿ [ƻŘƎŜ όbƻǊǘƘ .ŀȅύ ¢t ǊŜǎǳƭǘǎ 

tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ¢ȅƭŜǊ {ƘŜǇŀǊŘ 



 мн 

 

wŀƛƴōƻǿ [ƻŘƎŜ {ŀƳǇƭƛƴƎ wŜǎǳƭǘǎ ŎƻƴǘΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {w²5 ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ƛǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όƴƛǘǊŀǘŜύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǊƛǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ 

Lǘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ Lƴ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴΣ ƴƛǘǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ YŀǊǎǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǊƻƭƭƛƴƎ 

ƘƛƭƭǎΣ ǎƛƴƪƘƻƭŜǎΣ ǎǇǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƘƻƭƭƻǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǇƻƭƭǳǘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 

ŀƴŘ ǇƻǎŜ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜΦ 

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎΦ hǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻπ

ƎŜƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǳǊŜŀΣ ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ ŘŜŎŀȅƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǧŜǊΦ !ƳƳƻƴƛŀ όbIпύΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴπ

ƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳ ŜƉǳŜƴǘΣ ŀƴƛƳŀƭ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΦ hǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛǎ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ YƧŜƭŘŀƘƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ό¢YbύΦ ¢Yb ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ŀƳπ

Ƴƻƴƛŀ ƛƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜΦ ¦ƴƭƛƪŜ ¢tΣ ¢Yb ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀǘŜ ²v ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊΣ ōǳǘ 

ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό9t!ύ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ ғмл ƳƎκ[ ŦƻǊ ƴƛǘǊŀǘŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ мм ŀōƻǾŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ¢Yb ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ wŀƛƴōƻǿ [ƻŘƎŜΦ {ǳǊŦŀŎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ǎǘŜŀŘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŜȄŎŜŜŘŜŘ мΦр ƳƎκ[Φ .ƻǧƻƳ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎǊŜŜǇ ǳǇ ƛƴ WǳƭȅΣ 

ǇŜŀƪŜŘ ŀǘ нΦтн ƳƎκ[ ƻƴ уκмнΣ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎΦ IƛƎƘ ¢Yb ƭŜǾŜƭǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ōƻǧƻƳ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƭŀƪŜ 

ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴƻȄƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ōƻǧƻƳ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ мΦу ƳƎκ[Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ b/IC ŜŎƻǊŜƎƛƻƴΦ .ƻǧƻƳ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ фκнп ŀƴŘ млκмпΦ 

CƛƎǳǊŜ ммΥ wŀƛƴōƻǿ [ƻŘƎŜ όbƻǊǘƘ .ŀȅύ ¢Yb ǊŜǎǳƭǘǎ 



 мо 

 

wŀƛƴōƻǿ [ƻŘƎŜ !ƴƴǳŀƭ !ǾŜǊŀƎŜǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŀǳƪ [ŀƪŜ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀ ǎƻǳƎƘǘ-ŀƊŜǊ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƭŀƪŜΣ ōǳǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƅǳŎǘǳŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ мфтлǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƘŜŀǾȅ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƎŀƭ 

ōƭƻƻƳǎ ǿŜǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǿŜŜŘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎΣ ŀƴŘ ƛƴ мффмΣ {ŀǳƪ [ŀƪŜ ǿŀǎ Ŏƭŀǎǎƛπ

ŬŜŘ ŀǎ ōƻǊŘŜǊƭƛƴŜ ƘȅǇŜǊŜǳǘǊƻǇƘƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊƻǳǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {w²5Φ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ŀǎ ƳŜƴπ

ǝƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ¢ƻŘŘ /ƻǳƴǘȅ {ƻƛƭ ϧ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό{²/5ύ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ 

ǎƘƻǊŜƭŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ {ƛƴŎŜ нлннΣ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ōŀƴƪ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŦŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎΦ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀǊŜ ƪŜȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ƴƻƴ-Ǉƻƛƴǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊōƻŘȅΦ 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǘƘǊŜŜ ŬƎǳǊŜǎ ŘŜǇƛŎǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ²v Řŀǘŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ōƭŀŎƪ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 

ƭƛƴŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ²v{ ǾŀƭǳŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ōƻǘƘ ¢t ŀƴŘ ŎƘƭ-! 

ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ǎƛƴŎŜ нллп-нллтΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¢a5[ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ bƻǊǘƘ .ŀȅΣ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ¢t ŀǾŜǊŀƎŜ 

ŦǊƻƳ нллн-нллт ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ сл ҡƎκ[Φ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ¢t ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ нлмуΣ нлмфΣ нлнлΣ ŀƴŘ нлнр ƛǎ офΦт ҡƎκ[Φ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ 

ŦƻǊ ŎƘƭ-! ŀǾŜǊŀƎŜǎ όǘƻǇ ǊƛƎƘǘύ ǎƘƻǿǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ǎƛƴŎŜ нллтΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ƛǎ {ŜŎŎƘƛ 

ŘŜǇǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŎƭŀǊƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлммΦ  

CƛƎǳǊŜǎ мн-мпΥ wŀƛƴōƻǿ [ƻŘƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŦƻǊ ¢{L ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 



 мп 

 

{ŀǳƪ [ŀƪŜ ό{ƻǳǘƘǿŜǎǘ .ŀȅύ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎƛǘŜ ƻƴ {ŀǳƪ [ŀƪŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {w²5 ƳƻƴƛǘƻǊǎ ƛǎ ƛƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ .ŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŀƪŜ ŦǊƻƳ 

bƻǊǘƘ .ŀȅΦ {² .ŀȅ Ƙŀǎ ŀ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ мрс Ƴƛн ŀƴŘ ŘǊŀƛƴǎ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ 5ƻǳƎƭŀǎΣ ¢ƻŘŘΣ tƻǇŜΣ ŀƴŘ {ǘŜŀǊƴǎ /ƻǳƴǝŜǎΦ !ǎƘƭŜȅ 

/ǊŜŜƪ ƳŀƪŜǎ ǳǇ мнрΦр Ƴƛн ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ нс Ƴƛн ŦƻǊ IƻōƻƪŜƴ /ǊŜŜƪΣ ŀƴŘ п Ƴƛн ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ 

¢ƘŜ ƭŀƪŜ ƻǳǘƭŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŀǳƪ [ŀƪŜ 5ŀƳ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ {ŀǳƪ wƛǾŜǊ ŀƎŀƛƴΣ ƅƻǿƛƴƎ {9 ǘƻǿŀǊŘǎ aŜƭǊƻǎŜΦ ¦ǇǎǘǊŜŀƳΣ ǘƘŜ {ŀǳƪ 

wƛǾŜǊ ƅƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǳǊ ƭŀƪŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ bƻǊǘƘ .ŀȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ōǳũŜǊƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŜƴǘŜǊπ

ƛƴƎ {² .ŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀǊŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǌƻǿ ŎǊƻǇǎΣ ŀƭŦŀƭŦŀ ŀƴŘ 

ǇŀǎǘǳǊŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ уп ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ ²ŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ƻƴƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ф ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ {² .ŀȅ ƛǎ рΦу ŦŜŜǘ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ с ōŜƭƻǿύΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ƭŀƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ²v{ ŀǊŜ 

ƭŜǎǎ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘΦ !ƊŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭƻǿ ƭŀƪŜǎΣ {ŀǳƪ [ŀƪŜ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƭŀƪŜǎ ƛƴ 

нллуΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ¦Φ{Φ IƛƎƘǿŀȅ тм ǿƘƛŎƘ ŎǊƻǎǎŜǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƴŀǊǊƻǿ ƻŦ {ŀǳƪ [ŀƪŜΦ ¢ƘŜ ¢a5[ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ {² .ŀȅ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 

ƛƴ нлмсΦ ¢ƘŜ ƭŀƪŜ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ƳŜǊŎǳǊȅ ƛƴ ŬǎƘ ǝǎǎǳŜΣ ŀƴŘ ŀǉǳŀǝŎ ƭƛŦŜ όŬǎƘ ōƛƻŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎύΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ {² .ŀȅΣ ǎƻ ǘƘŜ ¢a5[ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǇƻǊǘ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ нллп ǘƻ нллуΣ ²v{ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ƎŜƴπ

ŜǊŀƭƭȅ ōŜǧŜǊ ƛƴ WǳƴŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀǳƪ wƛǾŜǊΣ !ǎƘƭŜȅΣ ŀƴŘ IƻōƻƪŜƴ /ǊŜŜƪǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ

Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ǊǳƴƻũΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭŀƪŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ȅŜǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ¢t ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ WǳƴŜ ǘƻ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊΦ 

¢ŀōƭŜ сΥ {² .ŀȅ ƳƻǊǇƘƻƳŜǘǊƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

CƛƎǳǊŜ мрΥ {ǳō-ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ƻŦ {ŀǳƪ [ŀƪŜ {² .ŀȅ 



 мр 

 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǎǳƭǘǎτ/ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǘȅ ό/Cύ 
¢ƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜ ǘƘŜ {w²5 ǳǎŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ .ŀȅ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ά/ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǘȅέ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ /ƻǊπ

ǊŜŎǝƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǘȅτ{ŀǳƪ /ŜƴǘǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ {ŀǳƪ [ŀƪŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜΩǎ IŜŀƭƛƴƎ bŜǎǘ ƛǎ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ мфффΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {w²5 ŀǘ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǘȅ 

ƛƴ нллнΦ CƛƎǳǊŜ мс ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ нлнр ŦƻǊ {ŜŎŎƘƛ ŘŜǇǘƘΣ ¢tΣ ŀƴŘ ŎƘƭ-!Φ 9ŀŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀ ¢ǊƻǇƘƛŎ {ǘŀǘŜ LƴŘŜȄ ό¢{Lύ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŜŎŎƘƛ Řƛǎƪ ŘŜǇǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ŘƻǿƴΣ ƳŜǘ ǘƘŜ ²v{ ŦƻǊ ǎƘŀƭƭƻǿ ƭŀƪŜǎ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ Řŀȅ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 

ƻƴ уκнтΦ ¢ƘŜ {ŜŎŎƘƛ ²v{ ŦƻǊ ǎƘŀƭƭƻǿ ƭŀƪŜǎ ƛǎ ҔоΦо ŦŜŜǘΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿ [ƻŘƎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŎƭŀǊƛǘȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘπ

ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀǎ ŎƘƭ-! ƭŜǾŜƭǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ²v{ ŦƻǊ ŎƘƭ-! ƛǎ ғнл ҡƎκ[Σ с ǊŜǎǳƭǘǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ нлнрΣ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƘƭ-! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ нлнр ǿŀǎ муΦр ҡƎκ[ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ 

CŀŎƛƭƛǘȅ ό/Cύ ǎƛǘŜΣ ŀƭƳƻǎǘ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ муΦм ҡƎκ[ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿ [ƻŘƎŜ ǎƛǘŜ ƛƴ bƻǊǘƘ .ŀȅΦ {ƛƴŎŜ {² .ŀȅ ƻƴƭȅ 

Ƙŀǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜǇǘƘ ƻŦ мф ŦŜŜǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƅƻǿŀƎŜ ƭŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǳƪ wƛǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƭŀƪŜ ŦŜǘŎƘΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ 

ōƻǧƻƳ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΦ ¢ƘŜ ¢{L ǎŎƻǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ {² .ŀȅ ƛƴ нлнр ƛǎ роΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǘǊƻǇƘƛŎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

Lake Name Site ID

Sample 

Date

Surface 

Temp (°C)

Surface DO 

(mg/L)

 Secchi 

Disk Depth 

(feet)

Suface Chl-

a (ug/L)

Surface   

TP    

(µg/L)

Suface   

OP    

(µg/L)

% Surface 

OP:TP

Surface 

TKN 

(mg/L)

Bottom TKN 

(mg/L)

Bottom TP 

(µg/L)

Bottom OP    

(µg/L)

% Bottom 

OP:TP

CF Site 77-0150-01-203 5/7/25 16.5 11.5 11.0 5 25 3 12 0.92

CF Site 77-0150-01-203 6/4/25 20.1 9.6 12.0 1 23 3 13 0.76 1.69 97 65 67

CF Site 77-0150-01-203 6/17/25 18.3 7.7 14.0 2 34 3 9 1.00 1.18 56 37 66

CF Site 77-0150-01-203 7/2/25 24.2 9.6 12.0 11 48 11 23 1.12 1.49 113 79 70

CF Site 77-0150-01-203 7/17/25 22.9 6.8 6.5 25 36 6 17 0.97 1.31 52 9 17

CF Site 77-0150-01-203 7/30/25 24.6 9.7 6.0 15 38 3 8 0.92 1.52 52 17 33

CF Site 77-0150-01-203 8/12/25 24.5 10.5 4.0 29 46 3 7 1.16 2.95 364 326 90

CF Site 77-0150-01-203 8/27/25 23.3 11.7 3.0 35 53 3 6 1.12 1.48 225 175 78

CF Site 77-0150-01-203 9/10/25 18.7 9.6 5.0 36 54 4 7 1.09 0.84 43 12 28

CF Site 77-0150-01-203 9/24/25 21.9 11.2 5.5 24 34 4 12 1.01 1.21 99 48 48

CF Site 77-0150-01-203 10/14/25 14.1 9.0 7.5 21 56 9 16 0.95

20.8 9.7 7.9 18.5 40.6 4.7 11.7 1.0 1.5 122.3 85.3 55.22025 Annual Averages

¢ŀōƭŜ тΥ Cǳƭƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǘȅ 

CƛƎǳǊŜ мсΥ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǘȅ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŎŜƭƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ²v ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 



 мс 

 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǘȅ tǊƻŬƭŜǎ 
CƛƎǳǊŜ мт ōŜƭƻǿ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ό5hύ ǇǊƻŬƭŜǎ ŦƻǊ ƳƛŘ-ǎŜŀǎƻƴ όWǳƭȅύ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ǎŜŀπ

ǎƻƴ όhŎǘƻōŜǊύ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 5ŜǇǘƘ ƛǎ ƎǊŀǇƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀȄƛǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ŘƻǿƴΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀȄƛǎ ǿƛǘƘ 5h ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀȄƛǎΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 5h ǇǊƻŬƭŜǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎŀƳǇƭƛƴƎ Řŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ǘƘŜǊƳƻŎƭƛƴŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ ǳƴǝƭ WǳƭȅΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǝŬŎŀπ

ǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 5h Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴǝƭ hŎǘƻōŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wǳƭȅ ǎŀǿ Ƙƛƴǘǎ ƻŦ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ноϲ/ όтоϲCύΣ ǘƘŜƴ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ мтϲ/ όсоϲCύ ŀǘ 

ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳΦ ¢ƘŜ 5h ǎǘǊŀǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ Wǳƭȅ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǿƛǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ сΦу ƳƎκ[ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƻ ŀƴƻȄƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ лΦо ƳƎκ[ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ ²ŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǿŜǊŜ мпϲ/ όртϲCύ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ƭŀƪŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ 5h ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ф ƳƎκ[ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƻ сΦо 

ƳƎκ[ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳΦ ¢ƘŜ ŀƴƻȄƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ōƻǘǘƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭŜŀŎƘƛƴƎ 

ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǊŜ-ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴΦ 

! ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǧƻƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ {ŀǳƪ [ŀƪŜ ƛƴ нллт ōȅ 

.ŀǊǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴƻȄƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǘŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻǊŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ .ŀȅǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƛƴ ƭŀƪŜ 

ōƻǧƻƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ нллтΣ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ мΣпор ƪƎ όоΣмсп ƭōǎύ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘƻǇ н ƳŜǘŜǊǎ ƛƴ {² .ŀȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мтΥ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǘȅ ό{ƻǳǘƘǿŜǎǘ .ŀȅύ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 5h ǇǊƻŬƭŜǎ 



 мт 

 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǘȅ {ŀƳǇƭƛƴƎ wŜǎǳƭǘǎ 
¢ƻǘŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ /C ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿ [ƻŘƎŜ ǎƛǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘ .ŀȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ {² .ŀȅ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ƭŜǎǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ²v{Φ ¢ƘŜ ¢t ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǎƘŀƭƭƻǿ ƭŀƪŜǎ ƛǎ ғсл ҡƎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ 

ŀǘ /C ƴŜǾŜǊ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ²v{ ƛƴ нлнр όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ муύΦ {ǳǊŦŀŎŜ ¢t ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦŀƛǊƭȅ ǎǘŜŀŘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ŘƛŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ¢t ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ плΦс ҡƎΦ .ƻǧƻƳ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ŀǘ /C ǘƘŀƴ wŀƛƴōƻǿ [ƻŘƎŜΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ōƻǧƻƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǘ /C ǿŀǎ мннΦо ҡƎκ[Σ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нфу ҡƎκ

[ ŀǘ wŀƛƴōƻǿ [ƻŘƎŜΦ {² .ŀȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎƘŀƭƭƻǿΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƳƛȄƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴΦ !ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ 

ōŜŦƻǊŜΣ bƻǊǘƘ .ŀȅ Ƙŀǎ ŀ ōǳŦŦŜǊƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ {² .ŀȅ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜǘǘƭŜ ƻǳǘ ōŜπ

ŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ htΥ¢t ǊŀǘƛƻΣ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ ммΦт҈Σ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ рр҈Φ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ōƻǘǘƻƳ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ со҈ ŀǘ wŀƛƴōƻǿ [ƻŘƎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ рл҈ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ 

ōƻǘǘƻƳ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ рκт ƻǊ млκмпΦ ¢ƘŜ ¢a5[ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻǘŀƭ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ¢t ƭƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 

²v{ ƛǎ моΣтфт ƪƎκȅǊ όолΣпмт ƭōǎκȅǊύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ уΣусу ƪƎκȅǊ όмфΣррл ƭōǎκȅǊύΣ ƻǊ ŀ пм҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ муΥ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǘȅ ό{² .ŀȅύ ¢t ǊŜǎǳƭǘǎ 

²ŀǘŜǊ ŀǘ ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘ ƻƴ фκмлΦ .ȅ 

ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƭƎŀŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘŀŘ 

ǿƻǊǎŜƴŜŘΣ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝǳπ

ǘǊƻǇƘƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ 



 му 

 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǘȅ {ŀƳǇƭƛƴƎ wŜǎǳƭǘǎ ŎƻƴǘΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ¢Yb ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǘ wŀƛƴōƻǿ [ƻŘƎŜΦ {ǳǊŦŀŎŜ ¢Yb ŘƛŘ ƴƻǘ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ƳǳŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мΦл ƳƎκ[Φ .ƻǧƻƳ ¢Yb ƴŜǾŜǊ ŜȄŎŜŜŘŜŘ о ƳƎκ[ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мΦр ƳƎκ[Σ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿπ

ŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿ [ƻŘƎŜ ŀǾŜǊŀƎŜΦ CƻǊ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ¢Yb ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ b/IC ŜŎƻǊŜƎƛƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƻũ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ƭŀƪŜǎΣ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ лΦс ŀƴŘ мΦн ƳƎκ[Φ .ƻǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ .ŀȅ ŀƴŘ {² .ŀȅ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мфΥ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǘȅ ό{² .ŀȅύ ¢Yb ǊŜǎǳƭǘǎ 

CŀƳƛƭȅ CƛǎƘƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ŀǘ {ƛƴŎƭŀƛǊ [Ŝǿƛǎ tŀǊƪ ŬǎƘƛƴƎ ǇƛŜǊ 



 мф 

 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǘȅ !ƴƴǳŀƭ !ǾŜǊŀƎŜǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {² .ŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢a5[ ǊŜπ

ǇƻǊǘ ŦƻǊ {² .ŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ¢t ŦǊƻƳ нллп ǘƻ нллу ǿŀǎ уф ҡƎκ[Φ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ŦƻǊ нлмуΣ нлмфΣ нлнлΣ ŀƴŘ нлнр ǿŀǎ плΦн ҡƎκ[Φ !ƴƴǳŀƭ ¢t ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ²v{ ŘǳǊƛƴƎ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ȅŜŀǊǎ 

ǎƛƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ нлмрΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ŘŜŜǇ ƭŀƪŜǎΦ ¢ƘŜ ōƭŀŎƪ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƛƴŜǎ ƛƴ CƛƎπ

ǳǊŜǎ нл-нн ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ²v{ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǎƘŀƭƭƻǿ ƭŀƪŜǎΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŎƘƭ-! ŘŀǘŀΣ ǿƘƛƭŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ²v{ ƻŦ нл ҡƎκ[Σ нлнр ŦŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŀǘ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŀǘ муΦр ҡƎκ[Φ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ ƭƻǿ ǎƛƴŎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŦƛǊǎǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ƭŀƪŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǎǘƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƭƎŀŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ŀǎ ƛǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ƳǳŎƘ άŦƻƻŘέ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ŀƭƎŀŜΦ ¢ƘŜ {ŜŎŎƘƛ ŘŜǇǘƘ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƭƛƎƘǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ нлнп ŀƴŘ нлнрΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΣ {² .ŀȅ Ƙŀǎ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƳŜǘ ǘƘŜ ²v{ ŦƻǊ {ŜŎŎƘƛ ŘŜǇǘƘΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ нлнм ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŜƭƭ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ҔоΦо ŦŜŜǘ ǎǘŀƴŘπ

ŀǊŘΦ 

CƛƎǳǊŜǎ нл-ннΥ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŦƻǊ ¢{L ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 



 нл 

 

{ŀǳƪ [ŀƪŜ ²ŀǘŜǊ /ƭŀǊƛǘȅ 
¢ŀƪƛƴƎ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅκǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ at/! {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǘǊŜƴŘ ƎǊŀǇƘǎ 

ŦƻǊ ƭŀƪŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ŜŎŎƘƛ ŘŜǇǘƘ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ Ƴŀƴȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ .{[!Σ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ {ŜŎŎƘƛ Řƛǎƪ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴ [ŀƪŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ at/!Φ 

9ŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ƎǊŀǇƘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀȅ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƭƛƴŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀŎπ

ǘǳŀƭ ŎƭŀǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ фр҈ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ ¢ƘŜ ōƭǳŜ ŀǎǘŜǊƛǎƪ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀƪŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴ нлму ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ  

CƻǊ bƻǊǘƘ .ŀȅ όCƛƎǳǊŜ ноύΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ǘǊŜƴŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎƛƴŎŜ нлмнΦ ¢ƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ {ŜŎŎƘƛ ŘŜǇǘƘ ŀǘ wŀƛƴōƻǿ [ƻŘƎŜ ƛƴ нлнр ǿŀǎ ммΦм ŦŜŜǘΦ hƴ {² .ŀȅΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘΣ ōǳǘ ŎƭŀǊƛǘȅ Ƙŀǎ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ нлнрΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ {ŜŎŎƘƛ ŘŜǇǘƘ ŀǘ /C ǿŀǎ тΦф ŦŜŜǘΦ 

CƛƎǳǊŜ ноΥ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ό{ŜŎŎƘƛ ŘŜǇǘƘύ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ bƻǊǘƘ .ŀȅ 

CƛƎǳǊŜ нпΥ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ό{ŜŎŎƘƛ ŘŜǇǘƘύ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ .ŀȅ 



 нм 

 

DǳŜǊƴǎŜȅ [ŀƪŜ 
¦ǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ {ŀǳƪ [ŀƪŜΣ ǘƘŜ 

{ŀǳƪ wƛǾŜǊ ŬǊǎǘ ƅƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

DǳŜǊƴǎŜȅΣ [ƛǧƭŜ {ŀǳƪΣ 

WǳŜǊƎŜƴǎΣ ŀƴŘ aǳŘ [ŀƪŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ 

[ŀƪŜ hǎŀƪƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘπ

ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǳƪ wƛǾŜǊΦ 

¢ƘŜǎŜ ƭŀƪŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀǇƭŜ 

[ŀƪŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ [ŀƪŜ hǎŀƪƛǎΣ 

ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ WǳŜǊƎŜƴǎ 

/Ƙŀƛƴ ƻŦ [ŀƪŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƛƴ ƛǎ ƛƴ 

ǘƘŜ b² ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǳƪ 

wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻƳπ

Ǉŀǎǎ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ¢ƻŘŘ ŀƴŘ 

5ƻǳƎƭŀǎ /ƻǳƴǝŜǎΦ 

DǳŜǊƴǎŜȅ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀƪŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ {ŀǳƪ wƛǾŜǊ ŜƴǘŜǊǎΤ ŀƊŜǊ ƛǘǎ 

ƻǊƛƎƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ƻŦ [ŀƪŜ 

hǎŀƪƛǎΣ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƳŜŀƴŘŜǊǎ 

ŀƭƳƻǎǘ мл ƳƛƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘπ

ƛƴƎ DǳŜǊƴǎŜȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ŘƛǊŜŎǘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ фл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ƅƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀƪŜ hǎŀƪƛǎ ǿŀǘŜǊπ

ǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǝƳŜ όŀǾŜǊŀƎŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ǎǇŜƴŘǎ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŀǘŜǊōƻŘȅύ ŦƻǊ DǳŜǊƴǎŜȅ [ŀƪŜ ƛǎ ƻƴƭȅ т ŘŀȅǎΦ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭŀƪŜǎ ǘƘŜ {w²5 ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƛƴ нлнр όDǳŜǊƴǎŜȅΣ [ƛǧƭŜ {ŀǳƪΣ ŀƴŘ WǳŜǊƎŜƴǎύ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǊǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǝƳŜǎ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ уύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ¢t ƭƻŀŘƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ²v{ ƛŦ [ŀƪŜ hǎŀƪƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

DǳŜǊƴǎŜȅ [ŀƪŜ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ƭŀƪŜ ǎƛƴŎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ул ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛǎ ǎƘŀƭƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ мр ŦŜŜǘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛπ

ƴŀƴǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ ƛǘǎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ Ǌƻǿ ŎǊƻǇǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ун ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ƛƳǇŀƛǊŜŘ 

ŦƻǊ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƛƴ нлмнΦ ¢a5[ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƭŀƪŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǳƪ 

wƛǾŜǊ .ŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ bǳǘǊƛŜƴǘǎ ¢a5[Σ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ нлмуΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ 5bw ŬǎƘ ǎǳǊǾŜȅ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǘŜŘ ƛƴ нллф ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ŎŀǊǇ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ōƛƻƳŀǎǎΦ wŜŎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ǇƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ 

ƭŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜŘ ƭƻǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ Ǉŀƴ ŬǎƘ 

ŀƴŘ ǘƻǇ ǇǊŜŘŀǘƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ /ǳǊƭȅ-ƭŜŀŦ ǇƻƴŘǿŜŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ DǳŜǊƴǎŜȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴπ

Řŀƴǘ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ [ŀƪŜ hǎŀƪƛǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǳƪ wƛǾŜǊ ƛǎ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎΣ ǘƘŀǘ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ WǳŜǊƎŜƴǎ /Ƙŀƛƴ ƻŦ [ŀƪŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нрΥ Cƭƻǿ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ WǳŜǊƎŜƴǎ /Ƙŀƛƴ ƻŦ [ŀƪŜǎ ¢a5[ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 

¢ŀōƭŜ уΥ [ŀƪŜ ƳƻǊǇƘƻƳŜǘǊȅ ŦƻǊ WǳŜǊƎŜƴǎ /Ƙŀƛƴ ƻŦ [ŀƪŜǎ 
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aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǎǳƭǘǎτDǳŜǊƴǎŜȅ [ŀƪŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƛƴŎŜ DǳŜǊƴǎŜȅ [ŀƪŜ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǎƘŀƭƭƻǿΣ ƛǘ ƳŜǘ ǘƘŜ ²v{ ŦƻǊ {ŜŎŎƘƛ ŘŜǇǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ нлнрΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǝƳŜǎ ƛǘ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘ όрκтύ ŀƴŘ ƻƴ уκнтΦ ¢ƘŜ ²v{ ŦƻǊ ǎƘŀƭƭƻǿ ƭŀƪŜǎ ƛǎ ҔоΦо ŦŜŜǘΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ 

{ŜŎŎƘƛ ŘŜǇǘƘ ǿŀǎ п ŦŜŜǘ ƛƴ нлнрΦ /Ƙƭ-! ǊŜǎǳƭǘǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ²v{ ƻƴ ŦƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴπ

ƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ƭŜǾŜƭǎ όǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƭƎŀƭ ƎǊƻǿǘƘύ Řƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳπ

Ƴƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ŘƛƳƛŎǘƛŎ ƭŀƪŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘǿƻ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ŀƭƎŀŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ǿƘŜƴ ƭŀƪŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŎŎǳǊǎ ŀƴŘ ƴǳπ

ǘǊƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 5ƛƳƛŎǘƛŎ ƭŀƪŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴ ƻǾŜǊ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘƛŦȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳπ

ƳŜǊΦ Cŀǎǘ-ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƭƎŀŜ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭƛƎƘǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛŎŜ-ƻŦŦΣ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛŎŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ [ŀƪŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ hŎπ

ǘƻōŜǊ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎƛƴŎŜ Ŧŀƭƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŀǊƳŜǊ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǾŜǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƘƭ-! ƭŜǾŜƭ ƛƴ нлнр ǿŀǎ нлΦп Ǝ˃κ[Φ Lƴ нлнрΣ DǳŜǊƴǎŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ¢{L ǎŎƻǊŜ ƻŦ смΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳπ

ǘǊƻǇƘƛŎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нсΥ DǳŜǊƴǎŜȅ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

Lake Name Site ID Sample Date

Surface 

Temp (°C)

Surface DO 

(mg/L)

 Secchi Disk 

Depth (feet)

Surface 

Chl-a 

(µg/L)

Surface   

TP     

(µg/L)

Suface   

OP   

(µg/L)

% Surface 

OP:TP

Surface 

TKN 

(mg/L)

Bottom 

TKN 

(mg/L)

Bottom TP    

(µg/L)

Bottom 

OP    

(µg/L)

% 
Bottom 

OP:TP

Guernsey 77-0182-00-201 5/7/25 16.9 12.0 2.5 37 55 3 5 1.24 1.27 57 3 5

Guernsey 77-0182-00-201 6/4/25 20.7 10.6 4.0 18 56 3 5 1.15

Guernsey 77-0182-00-201 6/17/25 19.8 8.9 5.5 10 56 17 31 1.08

Guernsey 77-0182-00-201 7/2/25 25.5 7.4 4.5 3 114 86 75 1.30

Guernsey 77-0182-00-201 7/17/25 23.5 7.6 4.0 18 79 28 35 1.03

Guernsey 77-0182-00-201 7/30/25 24.6 6.2 5.5 6 104 70 67 1.04 1.81 255 201 79

Guernsey 77-0182-00-201 8/12/25 22.7 7.3 4.0 17 105 53 50 1.13 1.21 146 88 60

Guernsey 77-0182-00-201 8/27/25 19.8 7.3 3.0 10 83 41 49 0.99 0.98 85 47 55

Guernsey 77-0182-00-201 9/10/25 17.3 12.5 4.0 36 49 4 8 1.05

Guernsey 77-0182-00-201 9/24/25 20 10.4 4.0 37 99 28 28 1.24

Guernsey 77-0182-00-201 10/16/25 12.4 10.5 3.5 31 61 5 8 1.08

20.3 9.1 4.0 20.4 78.2 30.7 33.1 1.12 1.32 135.8 84.8 49.92025 Annual Averages

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŎŜƭƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ²v ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

¢ŀōƭŜ фΥ Cǳƭƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ DǳŜǊƴǎŜȅ [ŀƪŜ 
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DǳŜǊƴǎŜȅ [ŀƪŜ tǊƻŬƭŜǎ 
CƛƎǳǊŜ нт Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ǇǊƻŬƭŜǎ ŦƻǊ ƳƛŘ-ǎŜŀǎƻƴ όWǳƴŜύ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ǎŜŀǎƻƴ 

όhŎǘƻōŜǊύ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛǎ ǎƻ ǎƘŀƭƭƻǿ ŀƴŘ ŀ ƅƻǿŀƎŜ ƭŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǳƪ wƛǾŜǊΣ ǿŀǘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

DǳŜǊƴǎŜȅ ƛǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ǳƴƛŦƻǊƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŘƛŘ ǎǘǊŀǝŦȅ ōȅ ƻȄȅƎŜƴ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ WǳƴŜΣ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿŀǎ ǎǘǊŀǝπ

ŬŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 5hΦ ¢ƘŜ ƭŀƪŜ ŘƛŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘȅǇƻȄƛŎκŀƴƻȄƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳπ

ƳŜǊΣ ōǳǘ ōȅ hŎǘƻōŜǊΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 5h ǇǊƻŬƭŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƘŀŘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ 

ōŜŎƻƳŜ ƳƛȄŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ  

CƛƎǳǊŜ нтΥ DǳŜǊƴǎŜȅ [ŀƪŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 5h ǇǊƻŬƭŜǎ 

{w²5 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ !ƭƭƛǎƻƴ {ŎƘǳƎŜƭ ŀǘ 

ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 

²ŀǘŜǊ ōȅ ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ Wǳƭȅ 
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DǳŜǊƴǎŜȅ [ŀƪŜ {ŀƳǇƭƛƴƎ wŜǎǳƭǘǎ 
{ǳǊŦŀŎŜ ¢t ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ²v{ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ нлнрΦ wŜǎǳƭǘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ғсл Ǝ˃κ[ ǳƴǘƛƭ тκнΣ ōǳǘ ŎŀƳŜ ǳǇ ŀƴŘ ǎǘŀȅŜŘ ƘƛƎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ¢t ƭŜǾŜƭ ƛƴ нлнр 

ǿŀǎ туΦн Ǝ˃κ[Φ hƴƭȅ п ōƻǘǘƻƳ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘŜǊƳƻς ƻǊ ƻȄȅŎƭƛƴŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ōƻǘǘƻƳ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ нрр Ǝ˃κ[ ƻƴ тκолΦ .ƻǘǘƻƳ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ŀǘ морΦу Ǝ˃κ[ ƛƴ нлнрΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ htΥ¢t ǊŀǘƛƻǎΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŀǎ ооΦм҈Φ CƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ōƻǘƘ ǎƛǘŜǎ ƻƴ {ŀǳƪ [ŀƪŜ 

ǿŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ мн҈ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ .ƻǘǘƻƳ ǎŀƳǇƭŜ Ǌŀǘƛƻǎ ŦƻǊ DǳŜǊƴǎŜȅ ǿŜǊŜ пфΦф҈ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

{ŀǳƪ [ŀƪŜ ǎƛǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ōƻǘǘƻƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻƴ DǳŜǊƴǎŜȅΦ !ǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ млΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭƻŀŘǎ ƻƴƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ п҈ ƛƴ DǳŜǊƴǎŜȅΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 

ƭƻŀŘƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƭŀƪŜǎ ŀǘ ум҈Φ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ŀǳƪ wƛǾŜǊ .ŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ bǳǘǊƛŜƴǘǎ ¢a5[Σ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ¢t ŀƭƭƻπ

Ŏŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ²v{ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ пΣуон ƭōǎκȅǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ нΣмнс ƭōǎκȅǊΣ ƻǊ ну҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ нуΥ DǳŜǊƴǎŜȅ [ŀƪŜ ¢t ǊŜǎǳƭǘǎ 

¢ŀōƭŜ млΥ bǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ WǳŜǊƎŜƴǎ /Ƙŀƛƴ ƻŦ [ŀƪŜǎ 



 нр 

 

DǳŜǊƴǎŜȅ [ŀƪŜ {ŀƳǇƭƛƴƎ wŜǎǳƭǘǎ ŎƻƴǘΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢Yb ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǉǳƛǘŜ ǎǘŜŀŘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ {ǳǊŦŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŜȄŎŜŜŘ мΦр ƳƎκ[Φ ¢ƘŜ ŀǾπ

ŜǊŀƎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ мΦмн ƳƎκ[ ƛƴ нлнрΦ .ƻǧƻƳ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ōŜπ

ƭƻǿ н ƳƎκ[Φ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ōƻǧƻƳ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ мΦон ƳƎκ[Φ !ƎŀƛƴΣ ƻƴƭȅ п ōƻǧƻƳ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ DǳŜǊƴπ

ǎŜȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜǊƳƻς ƻǊ ƻȄȅŎƭƛƴŜΦ 

CƛƎǳǊŜ олΥ [ŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ WǳŜǊƎŜƴǎ /Ƙŀƛƴ ƻŦ [ŀƪŜǎ ¢a5[ ǎǘǳŘȅ 

CƛƎǳǊŜ нфΥ DǳŜǊƴǎŜȅ [ŀƪŜ ¢Yb ǊŜǎǳƭǘǎ 



 нс 

 

DǳŜǊƴǎŜȅ [ŀƪŜ !ƴƴǳŀƭ !ǾŜǊŀƎŜǎ 

 

 

 

 

 

 

 
 

bƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ DǳŜǊƴǎŜȅΣ ǎƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ǊƻōǳǎǘΦ CƻǊ ¢tΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ нллу ǿŀǎ рфΦн Ǝ˃κ[Σ ŦŀƭƭƛƴƎ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ²v{Φ Lƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ 

ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ Ƙŀǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ²v{Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ¢t ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǳƪ wƛǾŜǊ ƘŀǾŜ ǊŜπ

ƳŀƛƴŜŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ όǎŜŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ нлнп {w²5 wƛǾŜǊ ϧ {ǘǊŜŀƳǎ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ {w²5 ǿŜōǎƛǘŜύΦ /Ƙƭ-! ƭŜǾŜƭǎ 

Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀǎ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ŀ ǇŀǘǘŜǊƴΦ ¢ƘŜ нлнр ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ōŀǊŜƭȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ²v{ ƻŦ нл Ǝ˃κ[Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊǇ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлнлΦ 

9ǾŜƴ ǎƻΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ !ǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ноΣ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ 

ǿŜǊŜ ƻŦǘŜƴ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǎŎǳƳƳȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !ƴƴǳŀƭ {ŜŎŎƘƛ 

ŘŜǇǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ нлнр ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŘŀǘŀǎŜǘΦ 

CƛƎǳǊŜǎ ом-ооΥ DǳŜǊƴǎŜȅ [ŀƪŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŦƻǊ ¢{L ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

https://srwdmn.org/monitoring/


 нт 

 

[ƛǧƭŜ {ŀǳƪ [ŀƪŜ 
 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƭŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǿŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǳƪ 

wƛǾŜǊ ƛǎ [ƛǧƭŜ {ŀǳƪΦ !ƊŜǊ ǿŀǘŜǊ ƻǳǘƭŜǘǎ ŦǊƻƳ 

DǳŜǊƴǎŜȅ [ŀƪŜΣ ƛǘ ǘǊŀǾŜƭǎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ н ƳƛƭŜǎ ǳƴǝƭ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ [ƛǧƭŜ {ŀǳƪ [ŀƪŜΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ 

ŘŜŜǇ ƭŀƪŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜǇǘƘ ƻŦ нр ŦŜŜǘΦ 

Lǘ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƭŀƪŜ ǘƘŀƴ DǳŜǊƴǎŜȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀǊŜŀ ƻŦ нус ŀŎǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ DǳŜǊƴǎŜȅ 

[ŀƪŜ ƛǎ мнм ŀŎǊŜǎΦ [ƛǧƭŜ {ŀǳƪ Ƙŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭƻŎŀƭ 

ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ¢t ƭƻŀŘ ŀƴŘ 

ŀƴƴǳŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƭŀƪŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŦŜǊǝƭŜΣ ǊƛǾŜǊƛƴŜ ƭŀƪŜ 

ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ-ǊƛŎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

{ŀǳƪ wƛǾŜǊΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǿƛǘƘ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ Ǌƻǿ ŎǊƻǇǎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ со ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀΦ 

 

{ƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƭŀƪŜΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǝƳŜ ŦƻǊ [ƛǧƭŜ {ŀǳƪ ƛǎ нр ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ƭŀƪŜ ǿŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŦƻǊ 

ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƛƴ нлмн ŀƴŘ ŀǉǳŀǝŎ ƭƛŦŜ όŬǎƘ ōƛƻŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎύ ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜ {ŀǳƪ wƛǾŜǊ .ŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ bǳǘǊƛŜƴǘǎ ¢a5[ 

ǊŜǇƻǊǘ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊǇ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ нм ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŬǎƘ ōƛƻƳŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ нллф 5bw ŬǎƘ ǎǳǊǾŜȅΦ /ǳǊƭȅ-ƭŜŀŦ ǇƻƴŘǿŜŜŘ 

ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ нллф ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƴƻǘŜŘ ǿŜǊŜ Ŏƻƻƴǘŀƛƭ ŀƴŘ /ŀƴŀπ

Řŀ ǿŀǘŜǊǿŜŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊƻǳƎƘ ŬǎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ WǳŜǊƎŜƴǎ /Ƙŀƛƴ ƻŦ [ŀƪŜǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƘŀƭƭƻǿ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊǇ ŀƴŘ ŎǳǊƭȅ-ƭŜŀŦ 

ǇƻƴŘǿŜŜŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ [ƛǧƭŜ {ŀǳƪ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƭŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛǘǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳΦ 

¢ŀōƭŜ ммΥ [ŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ WǳŜǊƎŜƴǎ /Ƙŀƛƴ ƻŦ [ŀƪŜǎ ¢a5[ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 



 ну 

 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜǎǳƭǘǎτ[ƛǧƭŜ {ŀǳƪ [ŀƪŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ƛǧƭŜ {ŀǳƪ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ƭŀƪŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƛƴ нлнр ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŘŜŜǇΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘƭ-! ²v{ ƛǎ ғмп Ǝ˃κ[Σ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴ тκол ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ [ŜǾŜƭǎ ŘƛŘ ǎǘŀǊǘ ƭƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŜŘ ƘƛƎƘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƘƭ-! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ нлнр ǿŀǎ 

нлΦо Ǝ˃κ[Φ  

{ŜŎŎƘƛ Řƛǎƪ ŘŜǇǘƘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ ōǳǘ ŎƭŀǊƛǘȅ ŘƛŘ Ǝƻ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜ ²v{ ŦƻǊ ŘŜŜǇ ƭŀƪŜǎ ƛǎ ҔпΦс ŦŜŜǘΦ 

[ƛǘǘƭŜ {ŀǳƪ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ {ŜŎŎƘƛ ŘŜǇǘƘ ²v{ ƻƴ ŦƻǳǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ŀƭƭ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ {ŜŎŎƘƛ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ 

тΦо ŦŜŜǘ ƛƴ нлнрΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ²v{Φ .ȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ {ŜŎŎƘƛ ŘŜǇǘƘ ƻƴ DǳŜǊƴǎŜȅ [ŀƪŜ ǿŀǎ п ŦŜŜǘΦ 

[ƛǘǘƭŜ {ŀǳƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ¢{L ǎŎƻǊŜ ƻŦ ртΣ ǇǳǘǘƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9ǳǘǊƻǇƘƛŎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

Lake Name Site ID

Sample 

Date

Surface Temp 

(°C)

Surface 

DO (mg/L)

 Secchi 

Disk 

Depth 

(feet)

Surface 

Chl-a 

(µg/L)

Surface   

TP     

(µg/L)

Suface   

OP   

(µg/L)

% Surface 

OP:TP

Surface 

TKN (mg/L)

Bottom TKN 

(mg/L)

Bottom TP 

(µg/L)

Bottom OP    

(µg/L)

% Bottom 

OP:TP

Little Sauk 77-0164-00-202 05/07/25 17.4 9.9 15.0 0.9 38 5 13 1.15 1.14 48 5 10.42

Little Sauk 77-0164-00-202 06/04/25 21.0 9.9 9.0 2 42 6 14 1.11 1.24 50 8 16.00

Little Sauk 77-0164-00-202 06/17/25 18.8 7.9 11.0 7 47 11 23 1.02 1.56 134 50 37.31

Little Sauk 77-0164-00-202 07/02/25 24.3 6.9 7.5 9 91 52 57 1.20

Little Sauk 77-0164-00-202 07/17/25 23.1 4.7 7.0 9 85 42 49 0.96 3.51 969 332 34.26

Little Sauk 77-0164-00-202 07/30/25 25.5 6.8 5.5 22 104 50 48 1.02 2.03 338 198 58.58

Little Sauk 77-0164-00-202 08/12/25 23.5 9.7 4.0 40 96 30 31 1.24 6.32 2520 264 10.48

Little Sauk 77-0164-00-202 08/27/25 20.9 11.0 3.5 47 83 7 8 1.25 1.92 331 132 39.88

Little Sauk 77-0164-00-202 09/10/25 17.7 7.5 8.5 20 89 33 37 1.34 1.10 65 18 27.69

Little Sauk 77-0164-00-202 09/24/25 21.0 10.7 4.5 35 67 8 12 1.18 2.18 472 126 26.69

Little Sauk 77-0164-00-202 10/16/25 13.5 9.4 4.5 31 56 18 32 1.10

20.6 8.6 7.3 20.3 72.5 23.8 29.7 1.1 2.3 547.4 125.9 29.02025 Annual Averages

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŎŜƭƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ²v ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

¢ŀōƭŜ мнΥ Cǳƭƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ [ƛǧƭŜ {ŀǳƪ [ŀƪŜ 

CƛƎǳǊŜ опΥ [ƛǘǘƭŜ {ŀǳƪ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 



 нф 

 

[ƛǧƭŜ {ŀǳƪ [ŀƪŜ tǊƻŬƭŜǎ 
¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 5h ǇǊƻŬƭŜǎ ŦƻǊ [ƛǧƭŜ {ŀǳƪ ŎƻƳǇŀǊŜ WǳƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ .ȅ ƳƛŘ-

WǳƴŜΣ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿŀǎ ǎǘǊŀǝŬŜŘ ōȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ мфϲ/ όссΦрϲCύ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ммϲ/ 

όроϲCύ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ {ǳǊŦŀŎŜ 5h ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ у ƳƎκ[ ƛƴ WǳƴŜΣ ōǳǘ Ǝƻǘ Řƻǿƴ ǘƻ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴƻȄƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳΦ .ȅ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎǘǊŀǝŬŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳƛȄƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴΦ ²ŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊπ

ŀǘǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ моϲ/ όррϲCύΣ ŀƴŘ 5h ƘƻǾŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ф ƳƎκ[Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ орΥ [ƛǧƭŜ {ŀǳƪ [ŀƪŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 5h ǇǊƻŬƭŜǎ 

[ƛǧƭŜ {ŀǳƪ ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘ ƻƴ фκмл [ƛǧƭŜ {ŀǳƪ ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘ ƻƴ рκт 


